
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ZĞĚĞƐŝŐŶ >ŽĐĂƟŽŶ͗����,ŽďŽŬĞŶ�͕�E: 
�ůŝĞŶƚ͗����dΘD��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 
�ŽŶƚƌĂĐƚ��ŵŽƵŶƚ͗����Ψϴϲ͕ϬϬϬ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ͗���� 
· �ǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵƌǀĞǇ 
· �ĞƌŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĐ�ŵĂƉƉŝŶŐ 
· ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĮĞůĚ�ĞĚŝƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ 
· ^ƵďƐƵƌĨĂĐĞ�ƵƟůŝƚǇ�ŵĂƌŬŽƵƚ 

/Ŷ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ ͞�ŽŵƉůĞƚĞ�^ƚƌĞĞƚƐ͟�ƉŽůŝĐǇ ĂŶĚ�ƚŚĞ �ŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�WůĂŶ͕�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ� ŽĨ� ,ŽďŽŬĞŶ� ĞŵďĂƌŬĞĚ� ŽŶ� Ă� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ƌĞĚĞƐŝŐŶ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ^ƚƌĞĞƚ� ĂŶĚ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƐĂĨĞƚǇ͕� ĐŽŵĨŽƌƚ͕� ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ĨŽƌ� Ăůů� ƵƐĞƌƐ͘� dŚĞ��ŝƚǇ�
ĂůƐŽ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐƌĞĞŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
;ŝ͘Ğ͘� ƐŚĂĚĞ� ƚƌĞĞƐ͕� ƌĂŝŶ� ŐĂƌĚĞŶ� ĐƵƌď� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ͕� ƉŽƌŽƵƐ� ĂƐƉŚĂůƚ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ�
ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ� ƌƵŶ-Žī͕� ƵƌďĂŶŝǌĞĚ� ŇŽŽĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƵƌďĂŶ� ŚĞĂƚ� ŝƐůĂŶĚ� ĞīĞĐƚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�͞'ƌĞĞŶ�^ƚƌĞĞƚƐ͟�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘  

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ĞīŽƌƚ͕�'�K��ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�
ϵ͕ϬϬϬ� ůŝŶĞĂƌ� ĨĞĞƚ� ŽĨ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ^ƚƌĞĞƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ϱϬ͛� ƵƉ� Ăůů� ƐŝĚĞ� ƌŽĂĚƐ͘� � dŚŝƐ� ǁĂƐ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǀŝĂ�ĂĞƌŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĐ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĮĞůĚ�ĞĚŝƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĞƌŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘��hƐŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ�ƌĂĚĂƌ�
;'WZͿ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�ůŽĐĂƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�'�K��ĂůƐŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐƵďƐƵƌĨĂĐĞ�ƵƟůŝƚǇ�
ŵĂƌŬŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�ƵƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�;ƐŝĚĞǁĂůŬ�ǀĂƵůƚƐͬǀŽŝĚƐͿ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘� �dŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĂƐĞ�ŵĂƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ� ŽĨ� Ăůů� ĂďŽǀĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƉĂǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕� ĂŶĚ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͘��� 


